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Sunuş 
                  Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.Etkin bir şekilde uygulanması için gerekli çalışmalara özen gösterilecektir.
   Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

     Bu çalışmanın hazırlanmasında emeği geçen, başta Okul Gelişim Yönetim Ekibi olmak üzere tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Planlama Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ALEYNA YAZICI
	OKUL MÜDÜRÜ
	FATMA CANBAZ
	ÖĞRETMEN

	BURCU KURTBAŞ
	ÖĞRETMEN
	TUBA ÇEVİK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ DENETİM KURULU ÜYESİ

	ELİF BALCI
	ÖĞRETMEN
	SERPİL AVCI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖN. KURULU ÜYESİ

	ARİFE GÜNEY
	ÖĞRETMEN
	SELAMİ DUMAN 
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖN. KURULU ÜYESİ

	CEMAL GÜNEY
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	BATUHAN SÜVARİ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖN. KURULU ÜYESİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulumuz 
    Arpaçay anaokulu 1998-1999 Eğitim öğretim yılında hizmete açılmıştır. Okulumuzun arsası Arpaçay Belediye Başkanlığı tarafından ilçe milli eğitim müdürlüğüne bağışlanmış yaklaşık 775 M2 arazi üzerine kurulmuş üstten aydınlatmalı (tip proje) olarak hizmet vermektedir. Okulumuzun bölümleri 1 teknoloji sınıfı,1 oyun odası,2etkinlik sınıfı,1 mutfak,3wc,1 çok amaçlı salon ve idare bölümlerden oluşmaktadır. Okulumuzda tekli  eğitim yapılmaktadır.3şubeden oluşup toplam 37 öğrencimiz bulunmaktadır. Arpaçay Anaokulu müdürlüğünde 1 müdür ,3Anasınıfı öğretmeni,1 yardımcı personel görev yapmaktadır. Her yaş grubunun gelişim özellikleri göz önünde bulundurularak, sınıflara göre 3 ayrı eğitim programı hazırlanmaktadır. amaç, soru sorma, keşfetme, araştırma, gözlem yapma, seçici, karar verici çocuklar yetiştirmektir.bu nedenle program dahilinde geziler,tiyatro ve film gösterileri,masal günleri ve değişik partiler yapılmaktadır.5 yaş gruplarımızda ise satranç,bilgisayar,halk oyunları,modern dans,resim,müzik,beden eğitimi,İngilizce gibi beceri geliştirme programları ek olarak uygulanmaktadır.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KARS
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	ORTA MAHALLE CUMHURİYET CADDESİ NO56 ARPAÇAY/KARS
	Coğrafi Konum 
	40.5721607,43.0933845

	Telefon Numarası: 
	04742813089
	Faks Numarası:
	0

	e- Posta Adresi:
	819169@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	https://arpacayanaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Kurum Kodu:
	819169
	Öğretim Şekli:
	tekli

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1998-1999
	Toplam Çalışan sayısı
	6

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	20
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	17
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	37
	
	Toplam
	3

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel(Okul aile birliği)
	1
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	5
	6


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40-45m2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	3
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	3
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	12m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	400m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	0
	Oyun odası
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	400m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	yok
	
	
	

	Kantin (m2)
	yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer(beslenme odası)
	25m2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 YAŞ A
	5
	5
	10

	5 YAŞ A
	7
	6
	13

	5 YAŞ B
	8
	6
	14

	-
	-
	-
	-

	-
	-
	-
	-

	-
	-
	-
	-

	GENEL TOPLAM
	20
	17
	37


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	4
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	adsl

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri, Öğrencilerin öz bakım ücretleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2024
	11.000
	11.000

	2025
	12.100
	12.100

	2026
	13.310
	13.310

	2027
	14.441
	14.441

	2028
	15.885,10
	15.885,10


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. : 

-Öğrenci anketi sonuçları:
Anaokulu olduğundan öğrencilere anket yapılmamıştır.
-Öğretmen anket sonuçları:
Okulun teknik araç ve gereç yönünden iyileştirme yapması gerektiği sonucuna ulaşılmıştır.
-Veli anketi sonuçları:

Sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi sayılarının arttırılması sonucuna ulaşılmıştır.
E-Okul Veli bilgilendirme sisteminin anlatımının ve tanıtımının yapılması gerektiği sonucuna ulaşılmıştır.
	VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ SONUÇLARI
	2024-2028

	Ölçütler
	Memnuniyet

	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebiliyorum
	% 80

	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum
	% 80

	 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
	% 85

	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor
	% 90

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde yöntemler kullanmaktadır
	% 90

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır
	% 95

	Okulda bizleri ilgilen kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır
	% 90

	 E-Okul Veli bilgilendirme sistemini takip ediyorum
	% 40

	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum
	% 95

	Okul teknik araç-gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir
	% 85

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır
	% 85

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir
	% 70

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir
	% 65

	Genel Memnuniyet
	% 81


	ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUÇLARI
	2024/2028


	Ölçütler
	Memnuniyet

	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır
	% 85

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir
	% 90

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır
	% 95

	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
	% 90

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır
	% 95

	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir
	% 70

	Okul da çalışanlara yönelik sosyal kültürel faaliyetler düzenlenir
	% 70

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır
	% 95

	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır
	% 95

	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir
	% 95

	Yöneticiler okulun vizyonu, Stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını paylaşır
	% 90

	Okulun sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir
	% 70

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
	% 85

	Genel Memnuniyet
	% 87


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının uygun olması.

	Çalışanlar
	Tecrübeli, Genç ve istekli Eğretim kadrosunun olması.Yeniliğe ve gelişmeye açık, dinamik öğretmen kadrosunun olması.

	Veliler
	Okul ve aile iletişim kanallarının açık olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun 3-6 yaş grubu öğrencilerine uygun bir projeyle hayata geçirilmesi

	Donanım
	Malzemelerin ihtiyacı karşılaması


	Bütçe
	Öğrenci öz bakım ücreti gelirlerinin yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	Kurum kültürünün oluşturulmuş olması


	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	* Devamsızlıkların olması 

*Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanlara uzak olması. 
*Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması

	Çalışanlar
	* Çalışanların yetersiz olması
*Çalışanlara yönelik yeterli sosyal ve sportif imkânların olmaması.

*Personel ve öğretmenlerde değişime ve gelişmeye karşı var olan direnç.

	Veliler
	*Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı. 

	Bina ve Yerleşke
	*Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliğinin olması

	Donanım
	*Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması.

	Bütçe
	* Maddi kaynakların yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	*Çok sık mevzuat değişikliklerinin yapılması.

	İletişim Süreçleri
	*Eğitim öğretim kademesiyle ilgili olarak velilerin okula ve eğitim öğretime karşı kimi zaman ilgi azlığı


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	*Bakanlığımızın Okul Öncesi Eğitime büyük önem vermesi

	Ekonomik
	*Öğrenci öz bakım ücretlerinin olması

	Sosyolojik
	*Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması.

	Teknolojik
	*Okulumuz bir Anaokulu olduğundan öğrencilerimizin daha çok sosyal gelişimleri hedeflenmektedir. Bilgisayar oyunları yerine arkadaşları ile oynayabilecekleri oyunlar tercih edilmektedir.

	Mevzuat-Yasal
	*Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.

	Ekolojik
	* Okulumuz şehir merkezine uzaktır  .Anaokulu olmasına rağmen bahçe kullanım alanı yoktur,öğrencilerimiz bahçe faaliyetlerinde sıkıntı çekmektedir.Bahçe olmadığı için fen ve doğa etkinlikleri verimsiz olmaktadır.


Tehditler
	Politik
	*Okul Öncesi Eğitim hizmetinin yeterince yaygın olmaması.
*Çok sık mevzuat değişikliği yapılması

	Ekonomik
	 Belli dönemlerde okul bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmaları düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır

	Sosyolojik
	*Değişik kültürlerin buluşma noktası olan şehirlerin, buralarda yaşayan birçok gencin örf, adet ve kültüründen habersiz yetişmesine sebep olduğu bir gerçektir. Bu durumu asgariye indirmek için aileye ve eğitim camiasına büyük bir vazife düşmektedir. Bu nedenle milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren bireyler yetiştirmek bizim asli görevimizidir. 
*Parçalanmış ailelerin olması
*Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması.
*Sosyo-Ekonomik eşitsizliklerin fazlalığı.

	Teknolojik
	*Günümüzde çocukların ruhsal ve fiziksel gelişimlerini olumsuz yönde etkileyen en büyük etken bilgisayar oyunlarıdır. Okul olarak çocuklarımızı bu tehditten korumak en önemli hedeflerimizdendir.
*İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiye ulaşma güçlüğü.

	Mevzuat-Yasal
	*Çalışanlara yönelik objektif ve performansa dayalı yeterli teşvik sisteminin olmaması

	Ekolojik
	*İklim şartlarının ağır oluşu


 Gelişim ve Sorun Alanları
          Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma yeterli düzeyde olmaması

	2
	Okula uyum problemini ortadan kaldırmak ya da aza indirgemek 


	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan çocuklar için akademik destek sağlamak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarıyı arttırmak için alternatif eğitim modeli uygulamak 


	2
	Araç-gereçleri alternatif eğitim modeline uygun hale getirmek 


	3
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımını arttırmak



	4
	Öğrencilere yönelik sosyal kültürel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olması


	5
	

	6
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların motivasyonunu artıracak unsurların yetersiz olması


	2
	Çalışanların ödüllendirilmesinin yeterli düzeyde olmaması

	3
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet alanlarının yetersiz olması


	4
	Çalışanların yönetim süreçlerine katılımlarının yeterli düzeyde sağlanmaması

	5
	Bedensel ve zihinsel engelli öğrenciler için okulumuzun fiziki yetersizliği



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır

MİSYONUMUZ
Okul Öncesi Kurumları Yönetmeliği Doğrultusunda; 

Okul Öncesi Eğitim Programını çevre faktörlerini de dikkate alarak, etkili ve verimli bir şekilde uygulamak, öğrencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaçlarına uygun bir eğitim hizmeti sunmak, onların sosyal, duygusal, bilişsel, psikomotor ve öz bakım alanlarında gelişimlerine ortam hazırlamak, değişim ve yeniliklere göre eğitimin kalitesini artırmak temel görevimizdir.

VİZYONUMUZ
Türkiye’yi çağdaş uygarlık düzeyinin üzerine çıkaracak eğitim etkinliğinin bir parçası olarak Kars ilinde, okul öncesi eğitim alanında örnek okul olmak temel görevimizdir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 

Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlıyız.

· Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz
· Dürüstlük ilkemizdir.

· Ayrımcılık yapmayız.

· İfade özgürlüğü ve demokrasiye saygılıyız.

· Ahlaki değerlere önem veririz.

· Sivil toplum örgütlerinin gücüne inanırız.

· Öğretmen öğrenci veli dayanışmasına değer veririz

· Çevreye saygılıyız.

· İletişime açık, uzlaşmacıyız.

· Kurumsal bilinç ve kültüre sahibiz.

· Mükemmelliğe ulaşmaya çalışırız.

· İşbirliği anlayışına sahibiz.

· Sorumluluğumuzun bilincindeyiz.
İLKELERİMİZ

· Kurumumuzda kaliteli hizmet sunarız.

· Herkesin onuru ve haklarına saygı duyulması önceliğimizdir.

· Bütün görevlerimizi, mükemmel bir biçimde başarma hedefi ile hareket ederiz.

· Kurumumuzda sahiplenmişlik esastır.

· Kendine güvenen insanlarla çalışmaktayız.

· Hizmetlerimizde etik değerlere bağlıyız.

· Şekil ve kalıpçılığa değil, öze önem vermekteyiz.
·  Başarısızlığı ölçmeye değil, başarıyı ölçmeye odaklanırız.
· Toplum dışına itmeye değil, isteğe ve yeteneğe göre değerlendirmeye ve yönlendirmeyi hedefleriz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1:     Eğitim ve öğretime katılımı artırarak, okulumuzda devamsızlığı  azaltma.
Stratejik Hedef 1,1.  Plan dönemi sonuna kadar okulumuzdaki devamsızlık sayılarını azaltmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı %)
	80
	90
	95
	95
	100
	100

	PG.1.1.b
	Okul tarafından düzenlenen veli eğitimlerinde eğitim almış olanların oranı (%)
	70
	80
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	85
	90
	95
	95
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı( %)
	2
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Velilere yönelik anne baba eğitimi seminerleri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Yıl Boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.
Stratejik Hedef 2,1. Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Ders başına hazırlanan ortalama materyal sayısı
	20
	30
	30
	30
	40
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Ders ve etkinliklerin somutlaştırılabilmesi amacıyla öğretmenler tarafından materyal geliştirme çalışmaları yapılacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yıl Boyu


Stratejik Hedef 2,2.  Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Yıl içinde başarısında artış gözlemlenen öğrenci sayısı
	40
	50
	70
	80
	80
	90

	PG.1.1.b
	Okulda düzenlenen faaliyet ve etkinlik sayısı

	20
	30
	30
	30
	35
	40

	PG.1.1.c.
	Okul içi faaliyetlere ve etkinliklere katılan öğrenci sayısı


	50
	60
	70
	70
	80
	90

	PG.1.1.d
	Hizmet içi eğitimlere katılan öğretmen sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenci başarısının arttırılması için okul içinde ve hizmet içi eğitimler vasıtasıyla öğretmenlerin mesleki gelişim ve yeterlilikleri arttırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyu

	1.1.2
	Bağımsız iş yapabilen, kendine güveni olan öğrenciler yetiştirebilmek için etkinlik ve faaliyetler(tiyatro, skeç drama vb.) düzenlenecek.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyu


Stratejik Hedef 2,3.  .  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile okulumuzda alternatif eğitim modeli uygulanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Merkez uygulaması yapılacak sınıf sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.b
	Temin edilecek malzeme sayısı (ahşap) 
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.1.1.c
	Düzenlenecek seminer sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	 Okulumuzda merkez uygulaması yapılacaktır.

	Okul İdaresi
	Seminer dönemi

	
	
	
	

	1.1.2.
	Okulumuz için çeşitli kurumlarla iletişime geçilerek ahşap eğitim öğretim materyali temin edilecektir.
	Stratejik plan ekibi
	Yıl boyu

	
	
	
	

	1.1.3
	Üniversite ile iletişime geçilerek akademisyenlerden destek alınarak uygulanacak olan alternatif eğitim modelleriyle ilgili seminerler düzenlenecektir.
	Stratejik plan ekibi
	Yıl boyu


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

     Stratejik Amaç 3: Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını   düzenlemek.
Stratejik Hedef 3,1.  Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.
Stratejik Hedef 3,2.  Sınıfları ve okul lavabolarını eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.

Stratejik Hedef 3,1.  Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Okulda yapılan düzenleme çalışmaları sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.b
	Okulun Dış cephe boya badana işleri sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.c.
	Okul bahçesinin düzenlenmesi
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.d.
	Okul çatısının onarımı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulun fiziki yapısı gözden geçirilerek yapılması gereken onarım ve düzenlemeler yıl boyunca yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Okulun Dış cephe boyası her yıl eğitim öğretim başlamadan yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Sene başında okul bahçesi temizlenecek. Oyun grupları onarılacaktır.
	Okul Müdürü
	1-20 Eylül

	1.1.4
	Okul çatısı kontrol ettirilip gerekli olan yerler tamir ettirilecektir.
	Okul Müdürü
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 3,2 Sınıfları ve okul lavabolarını eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023

	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Sınıflarda yapılan düzenleme çalışmaları sayısı
	8
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.1.1.b
	Okul iç mekan boya badana ve onarım işleri sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.c.
	Okul lavabolarının yenilenmesi
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıfların eğitim öğretime uygun olarak yeniden düzenlenmesi. Eğitim araç gereçlerinin eksiklerinin tespit edilip giderilmesi.
	Okul Müdürü
	1-20 Eylül

	1.1.2
	Okul İç mekânlarının boyanması onarım gereken yerlerin onarılması.
	Okul Müdürü
	1-20 Eylül

	1.1.3
	Lavaboların tadilat ve tamiratı
	Okul Müdürü
	1-20 Eylül


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	11.000
	12.100
	13310
	14.441
	15.885
	66.736

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2091
	2091
	2091
	2091
	2091
	10.445

	TOPLAM
	13.091
	14.191
	15.401
	16.532
	17.976
	77.181


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.

             Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

                Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

                Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

STRATEJİK PLAN ÜST KURUL İMZA SİRGÜSÜ
	      AD SOYAD 
	GÖREVİ
	İMZA

	ALEYNA YAZICI
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	BURCU KURTBAŞ
	ÖĞRETMEN
	

	ELİF BALCI
	ÖĞRETMEN 
	

	ARİFE GÜNEY
	ÖĞRETMEN 
	

	BATUHAN SÜVARİ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ KURULU ÜYESİ
	

	CEMAL GÜNEY
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
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